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Penerapan Governansi Koperasi pada koperasi sangat penting untuk dijalankan
agar dalam pengelolaan koperasi dapat merubah sistem organisasi yang lebih ideal,
dapat menciptakan kinerja operasional dan sistem pengendalian internal yang baik,
serta dapat mengurangi kelemahan dalam pengelolaan koperasi. Tujuan penerapan
Governansi Koperasi untuk dapat mendukung koperasi agar dapat dikelola dengan baik
dan berkembang menjadi salah satu badan usaha rakyat yang kuat dan berkelanjutan.
Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui penerapan prinsip-prinsip Governansi
Koperasi pada KPN Melati dengan mengacu pada Pedoman Umum Governansi
Koperasi Indonesia (PUG-KOPIN).

Jenis penelitian ini adalah studi kasus pada Koperasi Pegawai Negeri Melati
Yogyakarta. Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dimana menggunakan kuesioner, wawancara, dan observasi. Teknik analisis
data yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode analisis deskriptif.

Secara keseluruhan hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, hampir sebagian
besar setiap pernyataan pada 8 prinsip Governansi Koperasi sesuai dengan PUG-
KOPIN pada KPN Melati belum sepenuhnya diterapkan, yaitu pada prinsip anggota
koperasi, prinsip tujuan dan kepemimpinan koperasi, prinsip peran dan tanggung jawab
pengawas dan pengurus, prinsip komposisi, keberhasilan, dan evaluasi pengawas dan
pengurus, prinsip risiko, manajemen keuangan, pengendalian internal dan kepatuhan,
prinsip remunerasi pengawas, pengurus, dan pengelola serta prinsip perilaku etis,
pengungkapan dan transparansi.
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The implementation of Cooperative Governance in cooperatives is very important
to be carried out so that the management of cooperatives can change the
organizational system to more ideal one, can create good operational performance and
internal control system, and can reduce weaknesses in cooperative management. The
implementation of Cooperative Governance aims to transform cooperative into
sustainable and robust people-based enterprises. The aim of this research is to know
the implementation of the principles of Cooperative Governance in the KPN Melati by
following the General Guidelines for Indonesian Cooperative Governance (PUG-
KOPIN).

This type of research is a case study at KPN Melati Yogyakarta. Data collection
techniques in this study used qualitative approach which used questionnaire,
interviews, and observations. The data analysis technique used in this research is
descriptive analysis method.

Overall, the results of this study indicate that almost every statement on the 8
principles of Cooperative Governance implementation by following PUG-KOPIN in
KPN Melati has not been fully implemented, are the principles of cooperative members,
cooperative objectives and leadership, roles and responsibilities of supervisors and
managers, composition, success and evaluation of supervisors and managers, risk,
financial management, internal control, and compliance, remuneration for
supervisors, managers, and administrators, and also ethical behavior, disclosure, and
transparency.

Keywords: Cooperative, Governance, Principles, Guidelines

XV





